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日本関連M&A、増加に転じる

日本関連M&A公表案件は、過去最高であった2005年から下落を続けていたが、今年は増加に転じ、前年
比28％増の13.5兆円を記録した。1兆円以上の案件が2件公表された他、数多くの大型案件が公表さ
れ、トップ10案件が市場全体に占める割合は44.2％に達した。案件数ベースでは、前年比7.7％減の
2,556件となり2007年から減少を続けている。

被買収側の業種別では、原料・材料が前年から約4倍の3.1兆円でトップとなった。代表的な案件として
は、新日本製鐵および住友金属工業の合併案件（ランクバリュー1.7兆円）や、三菱商事によるアング
ロ・アメリカン・スールの少数持分取得案件（ランクバリュー4191.9億円）などがある。
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日本関連M&A公表案件
不動産案件を除く                                                                

ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円） 順位

市場
占有率 案件数

原料、材料 30,691.3 271
ゴールドマン・サックス 23,194.7 1 75.6 4

ドイツ銀行グループ 18,833.1 2 61.4 3

バンクオブアメリカ･メリルリンチ 18,383.7 3 59.9 2

金融 19,166.7 185
みずほフィナンシャルグループ 5,702.1 1 29.8 15

上位5業種別アドバイザー上位3位（AD19a)
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日本関連M&A公表案件

1Q 2Q 3Q 4Q 年間案件数

不動産案件を除く                                                                

ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円） 順位

市場
占有率 案件数

原料、材料 30,691.3 271
ゴールドマン・サックス 23,194.7 1 75.6 4

ドイツ銀行グループ 18,833.1 2 61.4 3

バンクオブアメリカ･メリルリンチ 18,383.7 3 59.9 2

金融 19,166.7 185
みずほフィナンシャルグループ 5,702.1 1 29.8 15

バンクオブアメリカ･メリルリンチ 5,656.8 2 29.5 6

三井住友フィナンシャル・グループ 5,468.9 3 28.5 11

ヘルスケア 18,404.7 143
ゴールドマン・サックス 14,384.1 1 78.2 6

野村 11,494.6 2 62.5 7
ドイツ銀行グループ 11,169.7 3* 60.7 1

クレディ・スイス 11,169.7 3* 60.7 1

不動産 17,554.5 73
野村 15,369.9 1 87.6 9
デロイト 9,381.3 2 53.4 4

プライスウォーターハウスクーパース 9,112.4 3 51.9 2

ハイテクノロジー 12,789.2 471
三菱UFJモルガン・スタンレー 6,240.9 1 48.8 16

ゴールドマン・サックス 5,375.0 2 42.0 6

ドイツ銀行グループ 4,052.0 3 31.7 5

注意： 表中の*は同順位を表す

上位5業種別アドバイザー上位3位（AD19a)

順位 ランク日 被買収側
被買収側

国籍 買収側 買収側 国籍

ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ

（億円） 被買収側マクロ業種 被買収側アドバイザー 買収側アドバイザー

1 2011年9月22日 住友金属工業 日本 新日本製鐵 日本 17,155.5 原料、材料
SMBC日興証券 / ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ / ﾄﾞｲﾂ銀行ｸﾞﾙｰﾌﾟ /
大和証券ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ﾏｰｹｯﾂ

三菱UFJﾓﾙｶﾞﾝ･ｽﾀﾝﾚｰ / みずほ証券 /
ﾊﾞﾝｸｵﾌﾞｱﾒﾘｶ・ﾒﾘﾙﾘﾝﾁ / JPﾓﾙｶﾞﾝ

2 2011年5月19日 ナイコメッド スイス 武田薬品工業 日本 11,169.7 ヘルスケア ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ / ｸﾚﾃﾞｨ･ｽｲｽ / ﾓｰﾘｽ ドイツ銀行グループ / 野村

3 2011年5月13日 野村土地建物 日本 野村ホールディングス　 日本 8,886.5 不動産 デロイト 野村 / ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ

4 2011年12月20日 ヒューリック 日本 昭栄 日本 5,931.7 不動産 みずほ証券 / 野村 バンクオブアメリカ･メリルリンチ

5 2011年11月9日 アングロ・アメリカン・スール チリ 三菱商事 日本 4,191.9 原料、材料 UBS / ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ CIBCワールド・マーケッツ・インク

6 2011年3月7日 ヴィヴィティテクノロジーズ 米国 ウエスタンデジタル アイルランド ｹｲﾏﾝ諸島 3,497.9 ハイテクノロジー ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ / 三菱UFJﾓﾙｶﾞﾝ･ｽﾀﾝﾚｰ バンクオブアメリカ･メリルリンチ

7 2011年10月21日 すかいらーく 日本 BCJホールディングス6 日本 2,578.5 小売 野村 みずほ証券

8 2011年3月7日 カリディアンビーシーティー 米国 テルモ 日本 2 160 3 ヘルスケア ゴールドマン・サックス みずほ証券 / ｴﾊﾞｰｺｱ･ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ

日本企業関連　公表案件 上位10位
全不動産案件を除く
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3 2011年5月13日 野村土地建物 日本 野村ホールディングス　 日本 8,886.5 不動産 デロイト 野村 / ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ

4 2011年12月20日 ヒューリック 日本 昭栄 日本 5,931.7 不動産 みずほ証券 / 野村 バンクオブアメリカ･メリルリンチ

5 2011年11月9日 アングロ・アメリカン・スール チリ 三菱商事 日本 4,191.9 原料、材料 UBS / ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ CIBCワールド・マーケッツ・インク

6 2011年3月7日 ヴィヴィティテクノロジーズ 米国 ウエスタンデジタル アイルランド ｹｲﾏﾝ諸島 3,497.9 ハイテクノロジー ｺﾞｰﾙﾄﾞﾏﾝ･ｻｯｸｽ / 三菱UFJﾓﾙｶﾞﾝ･ｽﾀﾝﾚｰ バンクオブアメリカ･メリルリンチ

7 2011年10月21日 すかいらーく 日本 BCJホールディングス6 日本 2,578.5 小売 野村 みずほ証券

8 2011年3月7日 カリディアンビーシーティー 米国 テルモ 日本 2,160.3 ヘルスケア ゴールドマン・サックス みずほ証券 / ｴﾊﾞｰｺｱ･ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ

9 2011年12月21日 デルファイ・ファイナンシャル・グループ 米国 東京海上日動火災保険 日本 2,066.2 金融 ラザード マッコーリー・キャピタル・グループ

10 2011年8月31日 ソニー・日立・東芝のモバイルディスプレイ事業 日本 産業革新機構 日本 2,045.9 ハイテクノロジー UBS / ｼﾃｨ / ﾓﾙｶﾞﾝ･ｽﾀﾝﾚｰ / ｸﾚﾃﾞｨ･ｽｲｽ ﾄﾞｲﾂ銀行ｸ゙ﾙｰﾌﾟ / 産業創成ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰ

日本企業関連　公表案件 上位10位
全不動産案件を除く
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IN-OUT引き続き活発 | ファイナンシャル・スポンサー案件急増

日本が被買収側となるファイナンシャル・スポンサー（FS）関連案
件は回復がみられ、2011年は2兆円、254件を記録した。このうち、
セルサイドにFSが関わる案件は、前年の7.5倍である1.6兆円に達し
た。代表的な案件としては、野村ホールディングスによる野村土地
建物の買収案件（セルサイドFS はジャフコ）がある。バイサイド
FS関連案件は、2.5倍である7071.6億円となった。

IN-OUT案件を被買収側の業種別でみるとヘルスケアが1.7兆円で
トップとなり、また被買収側の所在国地域別では、南北アメリカが
2.4兆円でトップとなった。買収対象として最も活発であった業種
は地域毎に分かれ、欧州ではナイコメッド/武田薬品工業案件に牽
引されヘルスケアが首位となり、南北アメリカでは　アングロアメ
リカン・スール/三菱商事案件に牽引され原料・材料が最多となっ
た。また、アジア太平洋地域では金融や食品・生活雑貨が活発と
なった。

日本関連M&A市場におけるIN-OUTのプレゼンスは昨年から高まり続
けており、2011年は市場の約4割を占める5.5兆円を記録し、昨年か
ら63.9％大幅増加した。国内案件は、市場の約5割を占める6.8兆円
を記録し、前年比10.5％増となった。OUT-INは、べインキャピタル
によるすかいらーくの買収案件などの大型案件も公表されたが、前
年比26.9％減の6644.4億円に終わった。
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フィナンシャル・スポンサー(FS)が関わる

被買収側が日本のM&A案件
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フィナンシャル・スポンサー(FS)が関わる

被買収側が日本のM&A案件

ﾊﾞｲｻｲﾄﾞFS ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ ｾﾙｻｲﾄﾞFS ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ

バイサイドFS 案件数 セルサイドFS 案件数

アドバイザー名
ランクバリュー

（億円）
アドバイザー名 案件数 アドバイザー名

ランクバリュー
（億円）

アドバイザー名 案件数

1 ゴールドマン・サックス 22,317.9 1 野村 27 1 野村 3,560.5 1* 野村 7

2 野村 19,881.9 2 KPMG 15 2 みずほフィナンシャルグループ 2,613.2 1* ゴールドマン・サックス 7

3 ドイツ銀行グループ 17,194.1 3* みずほフィナンシャルグループ 14 3 ゴールドマン・サックス 1,158.0 3 三井住友ﾌｨﾅﾝｼｬﾙ･ｸﾞﾙｰﾌﾟ 6

4 クレディ・スイス 15,734.6 3* 大和証券グループ本社 14 4 大和証券グループ本社 1,010.2 4 みずほフィナンシャルグループ 5

5 UBS 8,994.7 5* ドイツ銀行グループ 13 5 アイファス 950.2 5* 大和証券グループ本社 4

5* UBS 13 5* 企業情報パートナーズ 4

ファイナンシャル・アドバイザー　上位5位

ランクバリューベース 案件数ベース ランクバリューベース 案件数ベース
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案件数
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5.4

24.329,612  

17,284  

54    

15.7

16.4

0.9 1,819.9

27,007  

23,128  

17,907  

18.9

13.3

22.3

-

20.0

117   

19    

三井住友フィナンシャルグループ 8,148   

大和証券グ プ本社

ドイツ銀行グループ

11.0

-

32.5

17    

10.0

23.9

2.7

1.4

-0.5 

-

0.4

1.6

2.2

6.011   

26   

クレディ・スイス

5.2

3.9

21    18.2

15.0

ゴールドマン・サックス

3.4 0.5

52.8 52,707  44.7

3.7

シティ 15.9

14.4

22.7 12.4

8.6

9    

27.8

-

34,257  

23    

-3.9 

490.8

3.139.7

2    -21.2 

116.1

3.818    

50    

3.94,539   242.4

-28.1 

58    

11    

6    

アドバイザー

2010年1月1日 - 12月31日 2011年1月1日 - 12月31日

案件数
 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）  ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ

前年同期比
（％）

占有率
同期比

日本企業関連　公表案件　(AD19a)

前年同期比
（％）

市場
占有率
（%)

不動産案件を除く　/ ランクバリューベース

日本企業関連　完了案件 (AF23a)                  

2011年1月1日 - 12月31日

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ

8.1

野村

市場
占有率

21    3    バンクオブアメリカ･メリルリンチ

37.3

36,556  

53,478  

50,350  

37,646  

37,529  

25.5

9,059   20    

1    

-

野村

市場
占有率

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

55,634  

JPモルガン256.1

314.3

45.4

30,109  

53.0

ゴールドマン・サックス

三井住友フィナンシャルグループ

ドイツ銀行グループ

市場
占有率

125   64,653  

27,184  

23,013  

20,004  

10.613.2 16    

10    

-

-25.1 

-9.7 

37.721,500  

27.9

10   

8,522   

10,571  

JPモルガン

みずほフィナンシャルグループ

39.6

 順位アドバイザー
市場

占有率
 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

バンクオブアメリカ･メリルリンチ

三菱UFJモルガン・スタンレー

27.1

三菱UFJモルガン・スタンレー

21.9

22.726,724  

18,325  

17,608  

16,026  28.0

クレディ・スイス

6.9

- UBS 21,716  

15,538  

13,438  

12,525  

33,145  

29,558  

17.1大和証券グループ本社

110   

18.4

16.4

16,555  

933     

24.6

7    12.8 12    

18,694  2.2 -1.1 

15 

9  

7  

2.0

-15.6 

不動産案件を除く / ランクバリューベース

推定手数料

 手数料
（億円）

159.8

77.5

48.6

68.8

49.7

48.0

67.2

43.4

40.0

27.7

 順位

1  

2010年1月1日 - 12月31日

3  

-

5  

6  

12 

11 

注意： 表中の*は同順位を表す

0.4

478.7

134,978 

12,040  

-3.3 

0.6

3,202   

92.3

0.6

GCAサヴィアングループ

三菱UFJフィナンシャル・グループ

12   

20    

2     

1.8

9     

8.8

21   みずほフィナンシャルグループ

12,951  

3.3

2.7

0.8

-

4,095   

-

18    

32    

大和証券グループ本社

15.8

692     2     5.6

0.6

-49.1 

-

7     

12.7

KPMG 3,081   

2,920.2

0.1

3.9

8    

3.7

9.6

53    

611.1

ロスチャイルド

2,999   

29   626     

2,538   

2,556 

5     

1,176   1.1

225     産業創成アドバイザリー

2.2 38    

100     

2.9

65   

39    

2,513   

2,455   

1.9

89.494,210  775   91.1122,938 アドバイザー分計

-

KPMG

2.4

301.7

8.9 1,781 その他

2,224   

83.7

2,112   0.9

0.2

-7.9 

2,423   2.0

11,217  

1,689 

998   

691   

10    -

1,113   

683     

5,847   

アーンスト・アンド・ヤング

100

アドバイザー分計 93.1

100.0105,427 28.0

1.4 -

10.6

合計 100.0

2.6

6,048   14    

108,895 

エバーコア・パートナーズ50*

24   アーンスト・アンド・ヤング1.6

0.2 839.2

エバーコア・パートナーズ

1.6

1,948   

1     2,160   

1     BTGパクチュアル

1.8

23    

30.5

その他

2,020   

20   2.5

2,114   

113,537 

8,358   

2,173   

39    

254.7

99.9 -0.6 1.8

100.0117,973 

0.1

4.7

4.3 89.4

0.4ロスチャイルド

2.7

5.5

15.3

1,149.0  

4.1

5,806   

5,496   1.2

4    0.3

ラザード

8.0 1.5

11,905  

11,714  

9.6

-69.9 33.0

3.2

38,871  

11,797  UBS

デロイト

25   

-

11.3

8.9

-

3,863   

-

3,063   

10,336  

29    19.9

10,844  

ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ 1,081   

20,981  

1,592   

4.3シティ

CIBCワールド・マーケッツ・インク

96      66   モーリス

8,051   

PNCﾌｧｲﾅﾝｼｬﾙ･ｻｰﾋﾞｼｽﾞ･ｸﾞﾙｰﾌﾟ

2.6

12    

14,961  

1.035    

7,969   

3,546   

3,007   

16   

10,295  

2,674   

ラザード 8.5

8.9

10,835  -72.3 

42.3

18   CIBCワールド・マーケッツ・インク

3     

-4,777   

3,680   

マッコーリーグループ

2     3.5

0.1

7.6

8     

4,746   

ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ

デロイト

2.2

27    

19    

3     

2     GCAサヴィアングループ

6.6

4,777   

7.7

359.6

0.4

9,078   

891     1.0

-46.2 

4,007   

5.1

30    

合計

1.9

6.9

121,895 100.0

バークレイズ・キャピタル

-

7.3

0.7

-0.2 

1.21.7

3.4

1.4

1.7

10.6

-

ﾍﾟﾚﾗ・ﾜｲﾝﾊﾞｰｸﾞ・ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ-48.7 

9.7

-

852.2 1.410,867  

98    

4.0

1,454   

2.3

-2.8 

129.0

305.3

581.3

0.3

-59.8 

0.23,713.7 0.2

1.4

6.5 -

0.1

-0.2 

47.4

3.5

-3.5 

0.4

0.0

3.8

2.5

17.5

13.0

5.5

24.2

5.2

-1.2 

-3.5 

-0.1 

29,357  24.9

6     

4  

2  

14 

18 

26 

10 

-

-

29 

31 

20 

13 

3.3

4.2

0.3

0.5

135.9    

1,284.9  

41.2

53.6

18.3

3.9

4.0

21 

28 

32 
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ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ

1.3

35      

15      

24      1.4

8,522   

KPMG

32      

34      

デ ト

1.3

39      

112     

1.5

31      

フロンティア・マネジメント

ゴールドマン・サックス

不動産案件を除く / 案件数ベース

GCAサヴィアングループ 1.5

-

4.4

9    1.1

19   

0.9

2,999     5,847   

117     

案件数

1.3

59      

3,063   

10,295    

7    

1,081   

54      

3,546     

38      

3    4.6

日本企業関連　公表案件　 (AD19a)

50,350    

1.234      620       8    

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

11,797    

23,013    

GCAサヴィアングループ

58      

野村 -0.8 

3.9

104     

2    

日本企業関連　完了案件 (AF23a)         

前年同期比
(%)

不動産案件を除く / 案件数ベース

33.3野村

アドバイザー

2011年1月1日 - 12月31日 2010年1月1日 - 12月31日

4.1

 順位
 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

市場
占有率 案件数

6.0

 案件数

3    三井住友フィナンシャルグループ

 案件数

三菱UFJモルガン・スタンレー

大和証券グループ本社

三井住友フィナンシャルグループ

みずほフィナンシャルグループ

市場
占有率 案件数

-

152     

-

アドバイザー

前年同期比
(%)

89      29,558    

- -

17,284  

120     

110     

53,478    

6.5

55,634  

17,608    

107     

2.1

2.3

114     

4.737,646    

16,555  2.1

-

7.4

11   

98      10,571  

-1.7 

3.0

23,128    4    

33,145    

612     

0.5 126.7

53      大和証券グループ本社

36      

27      

KPMG

デロイト

30      

25.8

45.8

5.6

-5.9 587       35      

0.9

オブ チ

10,835    1.8

1.4

1.6 10,336    

10   

629     

8,148   23.6

2,674   

13   28.6

8.3

7    

三菱UFJモルガン・スタンレー

36      

42      

3.8

2010年1月1日 - 12月31日

126     125     

市場
占有率

6,048   

-31.4 

-

1.7

24      

29      

フロンティア・マネジメント

2.3

ﾌﾟﾗｲｽｳｫｰﾀｰﾊｳｽｸｰﾊﾟｰｽ

1.5

30      

市場
占有率  順位

21      

-31.0 

2,173   

9    

0.01.3

1,454   

案件数

3.1

39      

29,357  2.9

-

3,202     

-22.1 

1    52,707  64,653    

2011年1月1日 - 12月31日

5.8

12.5

みずほフィナンシャルグループ

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

 ﾗﾝｸﾊﾞﾘｭｰ
（億円）

-

38,871  

3,081     

4    

8    

1    

5.111,714    

3.8

-

1.5

68      

1.8

50      

5.4

2    -18.3 

注意： 表中の*は同順位を表す

100     47* 100.0

アミダスパートナーズ 8       0.3 152       6       0.2 104     34* 33.3

その他

9       ラザード

8       

243     

37,529    

アーンスト・アンド・ヤング

0.3

17,907    

16      

6       

5,496     

19      

0.7

47      

126       

7       

アドバイザー分計

8       

6       

30.3

1,781   

22      

マッコーリーグループ 8       0.3

69.7

20      

7       

みらいコンサルティング

ドイツ銀行グループ

クレディ・スイス

12      

0.4

JPモルガン

UBS

ロスチャイルド

2,513     

32      

12      

23      

23      

20      

17      

14      

18      

10      

0.4

0.6

0.7

0.8

プルータス・コンサルティング

10,844    

0.5

ｴｲ･ｼﾞｰ･ｴｽ･ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

三菱UFJフィナンシャル・グループ

0.7

デロイト

17      

シティ

0.7

バンクオブアメリカ･メリルリンチ

0.7 0.6

20,981  

0.7

0.9

0.9

100.0

6.3

157.1

128       20      

2,455     

775     

28*

26*0.3

122,938   

9       

36,556    

20      

10   

日本政策投資銀行

13*

17*

1.7

1.1

1,135     

1.3

378     

6    

27,007    

197       

28*

27.9 94,210  

77        

5,806     

0.6

0.5

0.8

19      

0.8

34,257  18      

12,951    

13*

3,007     4       0.1

合計 2,556   100 134,978   105,427 -7.7 2,770   

12,040    

0.3

1.2

30      

11,905  

16   

0.7

25,148  

9,059   

12   

0.3

1,592   

626     

773     

3,863   0.2 34*

52      

72.1

0.2

0.3

1,997   11,217  -10.8 

0.3 40.9

50.0

-25.0 

23* 11.1

17*

34*

山田コンサルティンググループ 8       

UBS

クレディ・スイス

ロスチャイルド

シティ

アドバイザー分計

0.7

116     

933     

0.0

16      

257     

0.2

52      

0.6

5       

1.0

33*

0.5

5.6

33*

6    

プルータス・コンサルティング

三菱UFJフィナンシャル・グループ

100

-33.3 

1.9

20*

アビーム M&A コンサルティング 8       0.5 1,741     9       0.4

0.7

0.6

0.6 133       

18      

12      

0.4

1.1

2,538   

0.5

21.1 1.2

20      アーンスト・アンド・ヤング

ゴールドマン・サックス

19      0.0

4.5

26      

7       

0.9

新生銀行 8       0.5

0.5

1.1

-40.0 

16      

183.3

19      

0.1

21,716  

0.8

0.2

0.3

16,026    

18      

1,224     

45      

68        

0.7

117,973 

9       

9       

998     

10      

11      

691     

10      

9,078   

-7.1 

-37.3 

23*

18*

108,895 

33*

0.5

22      

-27.7 

60.0

113,537   744     31.9

-       3       

1.1

1.0

5       152       

0.3

8,051     

59.1

1,689   合計

ドイツ銀行グループ

27,184    

100.0

JPモルガン 18      

12      

その他

29*

2,114     

18,325    

0.8

10      

15,538    

10      みらいコンサルティング

日本政策投資銀行

アミダスパートナーズ

378       5       0.2

100.0

24      13,438    

6       

8,358     1,592   68.2

121,895   2,336   

80.0

18,694  

14   

104     

10.0

100.0

21,500  

31*

204     

683     

15* -50.0 

15*

42.9

11   

12,525  -27.3 

0.0

58.3

-58.3 

53.8

12   

257     

100.0

-57.8 

30,109  

4,539   

14,961  

2,020   

166.7- 50*

5.0

3,317   26   -11.1 

2,423     13      

0.9

バンクオブアメリカ･メリルリンチ

20      21      

21      1.2

0.6

29,612    

-31.9 26,724  

15   

17      17   0.720,004    23.5
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トムソン・ロイター・マーケッツ株式会社

ランキングにおける取引金額はすべて日本円で表示され、またエクイティー・カーブアウト及び市場での自社株買い案件はランキング対象外
となっている。

完了案件ランキングは2011年1月1日から12月31日の期間に完了した案件を、公表案件ランキングは同年1月1日から12月31日の期間に公表され
た案件を対象としている。

ランキング作成時に案件対象になるのは、合併、買収、市場を介さない自己株式取得、スピンオフ、公開買付による自社株買い、少数株主持
ち分(50％以下)の株式取得、及びデット・リストラクチャリング案件である。

E-mail: yukiko.matsushima@thomsonreuters.com

2011年第4四半期  |  M&A  |  ファイナンシャル・アドバイザー

ランキング・クライテリア概要

取引金額のついていない場合も対象案件となり、その場合取引金額は表示されない。

プレスリリースに関してのお問い合わせ先：

松島　由起子

Tel: +813 6441 1617

公開買付・合併案件は、その案件が完了した日付をもって有効と見なす。

また 合併における取引金額は両社の企業価値の合計ではなく 対象企業に提示された条件に基づき取引金額を算定する。

日本

ここに掲載の三菱UFJフィナンシャル・グループおよびモルガン・スタンレーのリーグテーブル・クレジットは、日本における合弁会社（三菱
UFJモルガン・スタンレー証券及びモルガン・スタンレーMUFG証券）の設立後の状況を反映している。新設合弁会社のクレジットはモルガン・
スタンレーへ集計されている。日本企業関連のリーグテーブル上では、モルガン・スタンレーは「三菱UFJモルガン・スタンレー」として表示
されている。

E-mail: akemi.mamiya@thomsonreuters.com トムソン・ロイターについて
トムソン・ロイターは企業と専門家のために「インテリジェント情報」を提供する企業グループです。業界の専門知識に革新的テクノロジー
を結びつけ、世界で最も信頼の置かれている報道部門をもち、金融、法律、税務・会計、科学、ヘルスケア、メディア市場の主要な意思決定
機関に重要情報を提供しています。本社をニューヨークに、また主な事業所をロンドンと米国ミネソタ州イーガンに構えるトムソン・ロイ
ターは、100カ国以上に55,000人を超える従業員を擁しています。詳しい情報はwww.thomsonreuters.comをご覧ください。

橋本　藍

E-mail: ai.hashimoto@thomsonreuters.com

Tel: +813 5218 6649

また、合併における取引金額は両社の企業価値の合計ではなく、対象企業に提示された条件に基づき取引金額を算定する。

案件に関わるファイナンシャル及びリーガル・アドバイザー業務に対しては、少数株主やジョイントベンチャーパートナーの代表、もしくは
案件の一部に加わった場合を除いてフル・リーグテーブル・クレジットが与えられる。
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